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Roberta Scrivano, Ronaldo D’Ercole, Lucianne Carneiro - O Globo SAO PAULO, RIO e BRASILIA
— Depois de trés anos de conversas, a americana UnitedHealth acertou na madrugada de ontem a
compra de 90% do capital da Amil, a maior operadora de planos de saude do Brasil, ao preco de
US$ 4,9 bilhdes, o equivalente a R$ 9,89 bilhSes pelo cambio de ontem. O andncio foi feito pelo
fundador e principal executivo da Amil, Edson Bueno, que ficard com 10% das a¢8es
remanescentes da empresa pelos proximos cinco anos. Em contrapartida, tera de investir US$ 470
milhBes em a¢Bes da americana. Ainda pelo acordo, Bueno permanecera no comando da Amil e
ter4 assento em uma das dez cadeiras do Conselho de Administragdo da UnitedHealth, a maior
empresa de planos de salde do mercado americano, com faturamento de US$ 102 bilhdes em
2011. Além dos Estados Unidos, o grupo estd em 17 paises — 18 agora com o Brasil — e tem mais
de 70 milh&es de clientes, contra pouco mais de cinco milhdes da Amil. — Se vocé ndo anda, fica
no meio do caminho — disse Bueno, contando que no inicio das conversas nao se entusiasmava
com a ideia de vender o controle da Amil, fundada por ele em 1972, aos 28 anos. A aquisi¢cao da
Amil se dard em duas etapas. A americana vai desembolsar R$ 6,5 bilhdes por 56,8% do capital da
Amil Participagdes, que pertencem a Bueno e a sua ex-mulher, Dulce Pugliese de Godoy Bueno.
Outros R$ 3,4 bilhdes deverdo ser desembolsados para a aquisicdo de 30% das a¢des ordinérias da
Amil que estdo nas maos de acionistas minoritarios na Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa),
além de 1,8% dos papéis em poder dos administradores da companhia. N&o a toa, as acdes
ordinarias (ON, com direito a voto) da Amil dispararam depois do anuncio da venda e fecharam com
15,26% de alta na Bovespa, a R$ 29,16. Até sexta-feira, as a¢des da Amil Participacbes ja
acumulavam alta de 55,10% no ano. No mercado americano, a acédo da United Health Group subiu
0,8%, para R$ 57,60, a maior alta do indice Dow Jones, da Bolsa de Nova York. — A expectativa €
gue a Amil possa crescer no mercado de saude privada, um segmento que vem se expandindo no
pais com mais brasileiros emergindo para a classe média — afirmou Luiz Roberto Monteiro, analista
da corretora Renascenca. Empresa brasileira saira da bolsa Para os clientes da Amil, que s&o 9%
dos usuarios de planos de saude do pais, o negécio ndo deve acarretar mudancas imediatas,
garantiu Bueno. Os atuais planos continuam a valer. — Em trés anos teremos outra cara, seremos
muito melhores — disse o empresario, lembrando que os projetos no setor de salde séo de longo
prazo — Essa empresa vai nos ajudar a atender melhor nossos clientes e nossos médicos. E um
ganha-ganha extraordinario, vamos trazer muita tecnologia. A transacédo ainda depende da
aprovacao dos orgdos reguladores do governo: da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). Procurada, a ANS informou que soube da venda
pela imprensa e que “aguarda que a negocia¢do seja submetida a sua aprovagdo”. Embora a
legislacéo atual ndo exija que a venda passe pelo crivo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (Cade), a Amil informou que notificar4 o caso ao 6rgéo antitruste. De acordo com a
portaria 994, publicada em maio pelos ministérios da Justica e da Fazenda, a andlise e aprovagéo
do Cade é obrigatoria apenas quando uma das partes envolvidas na operacao tem faturamento
anual bruto, no Brasil, de R$ 750 milhdes e a outra, de R$ 75 milhdes. A Amil ndo divulgou o
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faturamento bruto, mas a sua receita liquida foi de R$ 9 bilhdes em 2011. De acordo com a
empresa, a companhia americana ndo tem faturamento no Brasil suficiente para se enquadrar na
regra. Na avaliacdo de Olavo Chinaglia, advogado e ex-presidente do Cade, a compra anunciada
ontem, sozinha, ndo causa preocupacao do ponto de vista da concorréncia, pois ndo aumentara a
concentracdo no setor de saude no Brasil. No entanto, a seu ver, caso o 6rgao considere
necessario, podera pedir informacdes aos envolvidos para analisar o setor: — O Cade pode
encontrar subsidios para fazer um estudo, pois esse setor € objeto de reestruturacdo ampla. De
acordo com o diretor de relagdes com investidores da Amil, Erwim Kleuser, a expectativa € que as
“liberagbes” estejam publicadas até o primeiro trimestre do proximo ano. Também sera no inicio de
2013 que a UnitedHealth fara a oferta publica de aquisicao (OPA) das acdes dos minoritérios, para
em seguida fechar o capital da Amil. Assim, passara a incorporar as cifras da Amil aos balancos
apresentados aos detentores de suas ac¢des, que sdo negociadas na Bolsa de Nova York”. Lei
proibe estrangeiros no setor A proposta da UnitedHealth prevé o pagamento de R$ 30,75 por papel
da Amilpar em poder dos minoritarios, o que significa um prémio de 21,54% frente ao fechamento da
acao na sexta-feira, de R$ 25,30. O negdcio também influenciou as a¢des da DASA, que tem entre
seus acionistas Edson Bueno, com participagéo de 12,03%, e Dulce Pugliese, com fatia de 11,56%.
A acdo ON da DASA subiu 7,69%, a R$ 14, a maior alta do Ibovespa, indice de referéncia da Bolsa,
gue subiu 1,27%, aos 59.317 pontos. Perguntado sobre se ha risco de a operacéo ser vetada, ja
gue a Constituicdo brasileira proibe a participacdo de capital estrangeiro em empresas de servicos
de salde, Kleuser disse ndo temer que haja veto, j& que os “hospitais sdo nosso centro de custos e
nao de receita, somos uma operadora de servicos”. Em teleconferéncia com analistas, o presidente
da UnitedHealth, Stephen J. Hemsley, disse estar certo de ter encontrado “o melhor parceiro” para
ingressar no mercado brasileiro. — Para nés, o potencial (do mercado brasileiro) parece ser o
mesmo que o mercado dos Estados Unidos tinha 20 anos atras, ou mais — disse Hemsley. A
compra da Amil € a quarta aquisi¢cdo da UnitedHealth neste ano. Trata-se, porém, da primeira entre
140 compras ja feitas pelo grupo desde sua fundacao em que ficard com menos de 100% da
empresa adquirida. Esta também é a maior operacédo, em termos de valores, ja feita pela
UnitedHealth fora dos Estados Unidos. A receita da Amil este ano deve chegar a US$ 5 bilhdes,
crescimento de 15% sobre o ano passado. A brasileira tem quase cinco milhdes de clientes em seus
planos de saude e odontoldgicos. Esta noticia foi publicada em 08/10/2012 no site extra.globo.com.
As informacdes nela contidas sdo de responsabilidade do autor.
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